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	1
	Наименование программы 
	Программа перспективного развития МОУ Краснощёковская СОШ №1  на 2011 – 2015г.г. «Наша новая школа 2015» 

	2.
	Основания для разработки Программы
	Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».

Ведомственная целевая программа

«Развитие образования в Алтайском крае»

на 2011 - 2013 годы

	3.
	Заказчик Программы
	Управляющий совет школы

	4
	Основные разработчики программы
	Администрация школы;

Профком;

Члены методических объединений школы.

	5
	Цель программы
	Обеспечение условий для повышения качества образования, достижения высокого уровня подготовки обучающихся (воспитанников) в ходе осуществления модернизации образования в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

	6
	Задачи программы
	1.Повышение качества образования, отвечающего современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса в рамках внедрения новых федеральных государственных стандартов (ФГОС) общего образования и формирование готовности и способности обучающихся к саморазвитию и высокой социальной активности.

2.Совершенствование системы выявления, поддержки  и сопровождения талантливых детей и создание условий для реализации их способностей.

3. Совершенствование системы материальных и моральных стимулов поддержки учителей. Повышение квалификации педагогических кадров для работы в современных условиях.

4. Привлечение финансовых средств для развития школьной инфраструктуры.

5.Совершенствование системы сохранения,  укрепления и формирования здоровья детей и создание условий для эффективного использования здоровьесберегающих технологий. 

6.  Эффективное использование имеющихся и привлекаемых ресурсов.

	7
	Целевые индикаторы и показатели программы:
	-доля детей дошкольного возраста, охваченных предшкольной подготовкой с внедрением современных моделей образования;
-результаты успеваемости и поступления в вузы по профилю учащихся профильных классов; 

-доля выпускников, успешно реализовавших себя после окончания школы;

-доля педагогических и руководящих работников школы, своевременно прошедших курсы профессиональной переподготовки и повышения квалификации для работы в новых условиях;

-увеличение количества педагогов –  участников и победителей конкурсов профессионального мастерства;
-доля учащихся школы, включенных в систему выявления, развития и поддержки одаренных детей;

-доля обучающихся в системе дополнительного образования;
-100% охват участников образовательного процесса здоровьесберегающими механизмами;
-отсутствие отрицательной динамики заболеваний;

-увеличение доли управленческих решений по актуальным и перспективным проблемам школы с участием органов общественного управления и ученического самоуправления;

-улучшение материально-технической базы школы;
-рост числа автоматизированных (оснащенных компьютерами и другой  оргтехникой с выходом в интернет, обеспеченных программным и лабораторным оборудованием) рабочих мест, предназначенных для руководящих и педагогических работников школы и учащихся;
-рост привлеченных средств в бюджете школы;

-соответствие нормам СанПиН всех составляющих образовательного процесса;

-доля финансовых средств для развития школьной инфраструктуры;
-расширение сферы сотрудничества школы и повышение ее рейтинга.

	8
	Сроки и этапы реализации программы
	Четыре года: с 2011-2012 учебного года по 2014-2015 учебный год.

Этапы реализации программы:

  1 этап  – подготовительный (2011 г.) Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка плана мероприятий, расчет финансовых затрат.

  2 этап – основной (2012 – 2014г.) Работа школы по реализации направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

   3 этап – обобщающий (2015г.) Проблемный анализ результатов реализации проекта, определение перспектив дальнейшего развития школы.

	9
	Исполнители программы (проектов и основных мероприятий)
	Администрация школы

Педагоги школы

Субъекты образовательного процесса

	10
	Источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства

	11
	Основные направления деятельности
	1.  Переход на новые образовательные стандарты.

2.  Развитие системы поддержки талантливых детей.

3.  Совершенствование учительского корпуса.

4.  Изменение школьной инфраструктуры.

5.  Сохранение и укрепление здоровья школьников.

6.  Расширение самостоятельности школы.

	12
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Повышение качества образования обучающихся. 

Улучшение условий реализации образовательной программы школы.

Удовлетворение запросов всех участников образовательного процесса в доступном и качественном образовании.

Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.

Расширение диапазона мероприятий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей обучающихся.

Увеличение числа школьников, реализовавших свои способности.

Повышение мотивации обучающихся (воспитанников) к здоровому образу жизни и спорту, сохранение и укрепление здоровья школьников.

Обеспечение открытости деятельности школы.

	13
	Механизм реализации Программы
	Проект реализуется через запланированные мероприятия.

	14
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	-мониторинг реализации программы развития; 

-квартальный отчет об исполнении проектов на педагогическом, Управляющем советах школы, ежегодный на общем собрании участников образовательного процесса;

-ежегодное представление и обсуждение Публичного доклада о ходе и реализации комплексной программы развития школы.

Контроль  выполнения мероприятий Проекта осуществляют Совет школы, комитет по образованию администрации Краснощёковского района.


Краткий проблемный анализ ситуации.
Программа перспективного развития школы на основе национальной образовательной инициативы «НАША НОВАЯ ШКОЛА» является нормативно-управленческим документом, характеризующим проблемы, цели, задачи и основные планируемые результаты и направления развития  школы на период с 2011 по 2015 годы. 

Программа направлена на обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития РФ; изменение школьной инфраструктуры; совершенствование учительского корпуса; индивидуальный подход к обучению; развитие системы поддержки талантливых детей; сохранение, укрепление и формирование здоровья школьников;  воспитание нравственных, социально адаптированных людей, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения, прогнозируя их возможные последствия, людей, способных к сотрудничеству, мобильных, конструктивных, с развитым чувством ответственности за судьбу страны. 

   Последние 4 года работа в школе  была организована в соответствии с проектами  программы развития  «Школа здоровья»: 

1.Здоровье детей и педагогов (укрепление здоровья, расширение знаний учащихся в области здоровья, внедрение вопросов здоровья в учебные предметы);

2.   Предшкольная  подготовка ( адекватное возрасту физическое и психическое развитие детей, обеспечение равных стартовых возможностей для всех детей, поступающих в начальную школу);
3.  Предпрофильная подготовка и профильное обучение (помощь детям в профессиональном самоопределении);

4.  Информатизация образования (создание в школе единого информационного пространства, широкое применение новых информационных технологий и использование Интернет-ресурсов для формирования информационной компетентности учащихся, повышение профессиональной компетентности учителей в области информационных технологий);

5.  Одаренные дети (выявление одаренных детей, создание условий для их оптимального развития);

6.  Психологическое сопровождение образовательного процесса (обеспечение процесса адекватной социализации учащихся с ОВЗ);

7.  Профессионал (повышение квалификации педагогов).

     Проведена  большая  работа  по  эстетическому  оформлению  школы,  благоустройству школьной  территории, значительно улучшена учебная материально-техническая база.  
      Для школы характерно достаточно высокое качество обучения. За пять последних лет выпущено  5   золотых,  22  серебряных медалистов.  За три последних года  в  среднем  43% выпускников поступило  в государственные  ВУЗы,  половина  из  них  на  бюджетной основе. 

Каждый год наши дети являются  участниками краевых конкурсов исследовательских  и проектных работ. В школе много талантливых детей, которые участвуют и побеждают в различных конкурсах эстетической направленности, спортивных соревнованиях. Однако внешняя оценка качества знаний показывает, что не все учащиеся  осваивают    образовательные программы на уровне ГОС. Мотивация детей к обучению недостаточно развита, поэтому необходима  реализация таких продуктивных образовательных технологий, которые   обеспечивали бы  устойчивость мотивации учащихся.
    Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей.

     В школе наработана система предпрофильной  подготовки детей,  на старшей ступени введен социально-экономический профиль. Но по результатам мониторинга выбор профессии в большинстве случаев определяют родители, которые ориентированы на выбор профессии не в соответствии с потребностями рынка труда в районе и крае, а в связи с ее престижностью  и материальной обеспеченностью в будущем. Наиболее престижны профессии, потребности в которых район не ощущает: юрист, экономист, менеджер. Однако в районе сохраняется потребность в рабочих специальностях, возрастает спрос на высококвалифицированные кадры с/хозяйства, здравоохранения, образования  (с прошлого года  в школе появилась кадровая проблема: педагоги  по возрасту уходят из школы, молодые специалисты не желают заполнить освободившиеся места). Поэтому одной из задач становится подготовка  кадров из числа  выпускников школы.
Систематизирована работа с одаренными детьми, ежегодно организуются научно-практические конференции (в этом году конференция приобрела статус районной). Необходимо дальше развивать эту деятельность, наращивать количество участников краевых  конкурсов исследовательских и проектных  работ, повышать качество работ.
    С сентября 2010 года в школа стала пилотной площадкой по введению ФГОС. 

      Школе предстоит решить проблему оценки сформированности предметных компетентностей, надпредметных компетентностей (универсальных учебных действий) и уровня сформированности личностных качеств каждого школьника.

     Несмотря на систематическую деятельность педагогического коллектива по реализации программы сохранения, укрепления и  формирования здоровья всех участников образовательного процесса, эта проблема существует.
Перед школой стоит проблема дальнейшего совершенствования управления: обеспечение успешной работы государственно-общественных структур управления,  реализация системы материального и морального стимулирования сотрудников школы, создание системы мониторинга и внутришкольного контроля, обеспечивающих выполнение требований новых образовательных стандартов, высокого качества образования.

Проблема развития воспитательного потенциала школы, последовательная реализация комплексных программ воспитания и развития для каждой ступени школы, обеспечивающих воспитание духовной культуры  школьника, вечных общечеловеческих ценностей, культурно-исторических ценностей, патриотизма, гражданственности, культуры труда и быта.

4 Концептуальное видение образа будущего состояния школы 
      Исходя  из сформулированных проблем  (в анализе рассмотрена только часть из них) при формировании стратегии развития школы мы учитываем, что развитие должно осуществляться на основе уже наработанных элементов, которые будут действовать в режиме функционирования, и на основе преобразований, которые начнут работать в режиме развития. 

	Ступени обучения
	Особенности образовательной программы

	Предшкольная подготовка 

(2 группы)
	Образовательная программа общеобразовательного учреждения для детей дошкольного возраста «Мой мир»

	Начальное общее образование 

1-4 классы (11-12 классов-комплектов)
	«Начальная школа XXI века» Н.Ф.Виноградовой

	
	«Школа России»

	
	Иностранный язык (немецкий, английский) со 2 класса

	
	Информатика со 2 класса

	
	«Разговор о правильном питании» 

	
	Внеурочная деятельность по направлениям:

Спортивно-оздоровительное  

Художественно-эстетическое

Научно-познавательное  

Военно-патриотическое

Общественно-полезная деятельность

Проектная деятельность

	
	Программы коррекционной деятельности с детьми с ОВЗ 

	Основное общее образование 

5-9 классы (11-14 классов-комплектов)
	Общеобразовательная программа основного общего образования

	
	Предпрофильная подготовка (элективные  курсы-предметные,  межпредметные, ориентированные, в том числе на педагогические профессии)

	
	Программы превентивноного обучения («Полезные привычки», «Полезные навыки», «Первый раз – в пятый класс»).

	Среднее (полное) общее образование

10-11 классы (4 класса-комплекта)
	Универсальное обучение

	
	Социально-экономический профиль


Внеурочная, внеклассная, внешкольная деятельность осуществляется через модель дополнительного образования: организация деятельности,  как на базе общеобразовательного учреждения, так и на базе учреждений дополнительного образования детей и учреждений культуры (детско- юношеский центр, районный краеведческий музей, центральная районная библиотека, детская школа искусств, районный Дом культуры).  Данная модель ориентирована на обеспечение готовности к территориальной, социальной и академической мобильности детей. 

         Преимущества модели заключаются:

· в предоставлении широкого выбора для ребенка на основе спектра направлений детских объединений по интересам;

· возможности свободного самоопределения и самореализации ребенка;

· в привлечении к осуществлению внеурочной деятельности квалифицированных специалистов;

·  практико-ориентированная и деятельностная основа организации образовательного процесса, присущая дополнительному образованию детей. 

       Внеурочная деятельность  осуществляется через:  

· классное руководство (экскурсии, диспуты, круглые столы, соревнования, общественно- полезные практики и т.д.) 

· учебный план образовательного учреждения (элективные курсы,  школьное научное общество, научные исследования и т.д.) 

· образовательные программы учреждений дополнительного образования детей, а также учреждений культуры и спорта.
                  Ведущие формы внеурочной  деятельности по основным направлениям:

Спортивно-оздоровительное
-спортивно-массовые и физкультурно-оздоровительные общешкольные мероприятия: школьные спортивные турниры, соревнования, Дни Здоровья;

-утренняя зарядка, физкультминутки на уроках, организация активных оздоровительных перемен и прогулок на свежем воздухе; 

-контроль за соблюдением санитарно-гигиенических требований;

-интерактивные игры, спортивные конкурсы в классе, викторины, проекты «Здоровье - плюс»;

-оформление уголков по ТБ, проведение инструктажей по ТБ;

-демонстрация спортивных достижений обучающихся;  

-агитация и запись обучающихся класса в спортивные секции;

-организация походов выходного дня, туристических походов. 

Научно-познавательное направление 
-викторины, познавательные игры и беседы;

- исследовательские проекты; 

-олимпиады, научно- практические конференции обучающихся, интеллектуальные марафоны;

- предметные декады и  недели;

- праздники, уроки Знаний, конкурсы. 
Военно-патриотическое направление
-беседы, игры нравственного и духовно-нравственного содержания; 

-рукоделие и все виды творческой художественной деятельности детей;

-проведение совместных праздников школы и общественности; 

-использование ИКТ;

-экскурсии, целевые прогулки по селу, организациям села;

- работа клуба «Я- гражданин»;

- деятельность органов ученического самоуправления, детской организации «Юландия»;

-волонтерская деятельность; 

-организация выставок (совместная деятельность детей и родителей). 

Общественно-полезная деятельность
-работа в рамках проекта «Благоустройство школьной территории»;

-работа по озеленению школы;

- организация дежурства в классах; 

- профориентационные беседы, встречи с представителями разных профессий; 

-выставки поделок и детского творчества;

- трудовые десанты, субботники; 

-сюжетно-ролевые игры. 

Проектная деятельность 

 Разработка проектов (проводится по всем направлениям внеурочной деятельности)

Художественно-эстетическое

-культпоходы (поездки) в театры, музеи, библиотеки, выставки;

 -концерты, инсценировки, праздники на уровне класса и школы; 

-кружки художественного творчества;

- художественные выставки, фестивали искусств, спектакли в классе, школе; 

-тематические вечера эстетической направленности (живопись, музыка, поэзия). 

- праздничное оформление школы и классных комнат;

- агитация и запись обучающихся класса в кружки художественно-эстетического направления.

Характеристика управляющей системы  новой школы:
            Инновационные процессы  в школе  требуют новых подходов  и к управлению этими процессами. Управление мы строим на глубоком, всестороннем анализе  и прогнозе.  В анализе вскрываем причинно – следственные связи: причины рассогласований между прогнозом и результатом, условия,  приведшие к планируемым результатам. 
Прогнозирование, планирование результатов строим на исследовании ресурсов,  т.е. возможностей, условий для достижения результата.     
В течение последних лет образовательная деятельность анализируется и планируется не только администрацией школы, но и  руководителями МО,  учителями, учитываются интересы, творческие планы всего коллектива, таким образом,  члены педколлектива становятся союзниками, а не противниками нововведений, ведь они сами планируют,  прогнозируют, сами добиваются успеха.

В целях реализации программы развития учитывается сложившееся социально-педагогическое пространство школы, осуществляется  социальное партнёрство с учреждениями и организациями района и села. Приспособление  школы к ситуации во внешней среде носит активный характер. Решена управленческая задача  расширения  пространства социального партнерства, развития  различных форм взаимодействия его субъектов в целях развития личности учащихся.

В школе организовано ученическое самоуправление.

Высшим органом ученического самоуправления является конференция.   Постоянно действующим органом ученического самоуправления является совет старшеклассников, который формируется из представителей классных коллективов 8-11 классов и совет лидеров, в который входят учащиеся 5-7 классов. Из членов Совета  формируется 6 комиссий: «Науки и образования»,  «Эколого- туристическая», «Культуры и досуга», «Печати и информации», «Спорта и здоровья», «Дисциплины и порядка». 
     Руководитель Совета старшеклассников представляет интересы учащихся на заседаниях Управляющего Совета школы, членом которого он является. Такая система ученического самоуправления позволяет изучить и удовлетворить потребности и интересы всех школьников, учесть их мнение в принятии решений.  

Расширяются  функции общественного управления школой (Управляющий Совет школы). Активизирована  общественная  составляющая  в управлении школой,  развита  активность  педагогов,  родителей  и учащихся в управлении, развиты механизмы  самоуправления школой. 

Отлажена система непрерывного образования и повышения профессионализма педагогов и управленческой команды школы через самообразование, регулярную курсовую подготовку в АКИПКРО, интернет-курсы, используются разнообразные формы курсовой переподготовки,  руководители методических объединений выступают с творческими отчётами. Осуществляется командный подход к проведению основных мероприятий школы и представление школы на районном уровне. 

Изменились подходы к содержанию, формам и методам педагогической деятельности:   

- эффективно используются  современные образовательные  технологии: метод  проектов, проблемно-диалогический метод;

- использование ИКТ в образовательном процессе;

- своевременно оказывается помощь и педагогическая  поддержка учащимся, испытывающим трудности в обучении.

Относительной новизной является переход от работы по планам к работе по программам, т.к. программа позволяет видеть перспективу, прослеживать поэтапно решение поставленных задач. 

Усилия администрации направлены на: 

обеспечение выполнения государственных образовательных стандартов;

поощрение инициативы работников школы,  стимулирование роста творческой активности педагогов;

создание развивающей среды в школе;

создание разнообразных условий для развития личностного потенциала ученика, поддержание в школе 

разработку эффективной модели управления реализацией программы развития «Наша новая школа 2015»,  основанной на современных подходах и опыте собственной практики проектирования педагогических изменений в управлении школой. 

Для управления реализацией программы развития в школе имеются следующие предпосылки:

            работоспособный коллектив с высоким показателем профессионального уровня учителей (88% педагогов имеют  высшую и первую квалификационные категории), 

большинство педагогов школы  способны работать в команде, принимать самостоятельные решения, мобильно перестраиваться, ставить и решать новые профессиональные задачи, самостоятельно изучать и внедрять профессиональные новшества; 

имеется  положительный опыт реализации образовательных проектов; 

усиливается интерес родителей и общественности к изменениям, происходящим в школе.

Управленческую систему школы можно представить в следующей схеме:  
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Каждый уровень управленческой модели, представленной на схеме, предполагает внедрение кооперации и сотрудничества, уход от авторитарного подхода в образовании, создание атмосферы, поддерживающей уверенность в себе  всех участников образовательного процесса, повышающую  ответственность и развивающую их творческое начало. 

5. Обоснование программно-проектного способа создания программы.
Программно-проектная модель создания комплексной программы развития школы обеспечивает соответствие программным контекстам (в данном случае национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»), в том числе, социально-значимым направлениям регионального и муниципального развития, дополняется школьными текущими, среднесрочными, стратегическими ориентирами в развитии школы. Программно-проектная модель позволяет выделить в ней несколько уровней программирования – федеральный, региональный, муниципальный текущий, среднесрочный и ориентиры долгосрочного (стратегического); отразить развитие школы по образовательным ступеням и уровням; приоритетные, социально-значимые направления регионального развития и т.д.

Разработка программы развития побуждает школу проанализировать свое место в системе образования, основные ее проблемы, пути их решения, сформулировать критерии достижения поставленных целей и методы мониторинга собственного развития. Осуществляя такое осмысление, педагогический коллектив осмысливает ответственность за качество и объективность программы, поскольку она должна являться доступной для детей, родителей, других школ, общественности. Публичность делает этот документ весьма значимым для школы, превращает его в своеобразное лицо образовательного учреждения. 
6. Проекты комплексной программы развития школы.
Проект  «ПЕРЕХОД НА НОВЫЕ ОБРАЗОВАТНЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ»

     Наша школа является пилотной  при переходе на новые стандарты с 1 сентября 2010 года.  По новым ФГОС организована работа в  одном 1м классе (21 ученик). 

       В школе созданы санитарные, противопожарные и иные условия для введения ФГОС. Во всех учебных кабинетах установлены компьютеры (в том числе 5 кабинетов начальных классов оснащены  компьютерами,  мультимедийными  проекторами, в одном из кабинетов есть интерактивная доска),  в школьной медиатеке, учительской и отдельных предметных кабинетах имеется выход в интернет. Но имеющееся в распоряжении учителей оборудование и средства обучения в большинстве своем устарели. Необходимо обеспечение кабинетов  оборудованием для проведения лабораторных и практических занятий, электронной учебно-методической литературой. Нужны интерактивные доски в кабинеты начальных (и не только начальных) классов, подключение к сети Интернет всех остальных предметных кабинетов. Необходимо оснащение классных кабинетов удобной мебелью, отвечающей  требованиям  СанПиНа.  Имеет место проблема размещения детей во второй половине дня для организации внеурочной деятельности (школа работает в две смены): отсутствие игровых комнат, актового зала, бассейна и др.

     Педагогические кадры  школы обладают высоким уровнем профессионализма, ориентированы на успех в профессиональной деятельности. Педагоги, которым предстоит работать в первых классах в 2011-12 учебном году  по новым стандартам  прошли курсовую подготовку по введению ФГОС. Для  качественного решения новых задач, поставленных требованиями к образовательному результату,  необходимо прохождение курсовой  подготовки и администрацией школы.

     Стандарт устанавливает требования к результатам образования обучающихся, освоивших основную образовательную программу начального общего образования  (ООП НОО). Базовыми результатами школьного образования являются  личностные,  метапредметные и предметные результаты. Это потребовало доработки  ООП НОО. 

Определенные  трудности возникли при организации воспитательной работы с точки зрения духовно-нравственного развития учащихся, а именно вопросов социализации и формирования уклада школьной жизни, организации внеурочной деятельности.  Для организации внеурочной деятельности учащихся  потребовалась активизация согласованности усилий  школы, семьи,   учреждений дополнительного образования, культуры и спорта.  В рамках пилотной площадки по внедрению ФГОС второго поколения с 2010-2011 учебного года определена и апробируется следующая модель: 5-дневная учебная неделя с ГПД  в начальной школе. Внеурочная деятельность не носит характер аудиторной нагрузки и реализуется во второй половине дня, интегрируясь с работой группы продленного дня.  На внеурочную деятельность на каждого ребенка отводится 10 часов в месяц. Учитель, работающий в классе,   является воспитателем ГПД,  ведет 4 часа внеурочной деятельности и координирует внеурочную деятельность. 6 часов ведут работники детского отделения районной библиотеки, районного краеведческого музея, преподаватель физвоспитания школы. К реализации разных направлений внеурочной деятельности привлекаются и другие учителя школы. Среднее количество часов в неделю внеурочной занятости на одного обучающегося составило 8,5 часов в неделю.  
Однако созданная модель взаимодействия этих учреждений, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности оказалась несовершенной. Проблема-отсутствие финансирования этой работы.

    Изменение места, роли и функции системы оценки достижения требований к образовательным результатам потребовали пересмотра ведущих компонентов оценки. Пока, отсутствует четкий инструментарий для полноценной реализации данного направления деятельности. 

    В настоящее время к числу наиболее актуальных вопросов образования относится вопрос предшкольного образования детей. Значимостью и важностью решения данной проблемы является обеспечение равных стартовых возможностей для всех детей, поступающих в начальную школу. Вопросы преемственности при переходе от дошкольного к начальному школьному образованию приобретают важнейшее значение. 
           Стандарт предполагает применение инновационных педагогических технологий деятельностного типа всеми педагогами. Данная тема является предметом обсуждения на методических семинарах, заседаниях МО, педсоветах, педагогогических мастерских, мастер-классах. Однако, трудностей в этом вопросе немало, сильные стороны  и проблемы  отражены в таблице: 
	Формы обучения
	Фактические результаты

	
	положительные
	недостаточные

	1.Применение коллективных форм обучения
	Некоторые учителя активно  включают в урок коллективные формы работы: работа в парах и группах. 
	Применение такой формы работы пока нельзя назвать регулярной. Необходимо повышение компетентности учителей в применении коллективных форм взаимодействия учащихся на уроке. 

	2. Метод проектов
	Дети под руководством педагогов овладевают первоначальными навыками проектной и исследовательской деятельности, работы с информацией. На уроках и во внеурочное время они разрабатывают и защищают различные проекты,  являются активными участниками научно-практических конференций, проводимых на базе школы. 
	Недостаточно широко используются различные виды проектов и исследований: проект исследовательский, творческий, ролевой, игровой, информационный; исследование теоретическое, экспериментальное, изобретательское, фантастическое. Необходимо разнообразить применение различных форм  и методов исследовательской и проектной  работы.

	3. Игровые технологии
	На уроках широко применяются дидактические игры, соответствующие возрастным особенностям учащихся.
	Нерегулярное использование этой формы обучения. Необходимо более широкое и разнообразное использование игровых технологий в учебной деятельности; повышение эффективности такой формы путем более тщательного подбора игр для каждого этапа урока.

	4.Интегрированные технологии
	В школе есть практика проведения бинарного урока (физкультура и окружающий мир, литература и психология и др.). Это имеет свой положительный результат. 
	Необходимо освоение применения данной формы обучения всеми учителями  школы: знакомство со структурой, методами и приемами такого урока.


Комплекс мероприятий по обеспечению успешного перехода школы

на новый образовательный стандарт

Цель: Повышение качества образования, отвечающего современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса в рамках внедрения новых федеральных государственных стандартов (ФГОС) общего образования,  формирование готовности и способности обучающихся к саморазвитию и высокой социальной активности.
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	Обеспечение  поэтапного введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  
	1. Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования:

1а класс (экспериментально)-2010г.

 1кл.- 2011г.

2кл. – 2012г.

3кл  -  2013г.

4кл. -  2014г.
	

	
	2. Введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования:

5кл. – 2015г.


	

	Создание нормативно-правовых и научно-методических условий


	1. Доработка основной образовательной программы школы (ООП), в  том числе разработка  рабочих программ учебных дисциплин, соответствующих требованиям нового стандарта
	Наличие ООП и рабочих программ учебных дисциплин

	
	2. Внесение изменений и дополнений в  локальные акты школы. 
	Пакет нормативной и правовой документации

	
	3. Приобретение УМК, необходимых для  введения ФГОС.

 Оснащение кабинетов электронной учебно-методической литературой.
	

	
	4. Организация методической работы по сопровождению введения ФГОС
	

	Создание организационных условий


	1. Обеспечение координации деятельности субъектов образовательного процесса, организационных структур учреждения.
	Наличие  плана работы

	
	2. Организация взаимодействия школы и учреждений дополнительного образования детей
с целью обеспечения организации внеурочной деятельности обучающихся
	Наличие договоров  на предоставление образовательных услуг учреждениями дополнительного образования детей

	Создание материально-технических условий
	Оснащение всех кабинетов  начальных классов интерактивными досками
	

	
	Обеспечение доступа к сети Интернет компьютеров во всех учебных  кабинетах
	100% компьютеров, подключенных к сети Интернет

	
	Приобретение оборудования для проведения лабораторных и практических занятий
	

	
	Оснащение классных кабинетов удобной мебелью в соответствии с требованиями СанПиНа 
	

	
	Приобретение спортивного инвентаря и оборудования
	Количество приобретенного спортивного инвентаря и оборудования

	Обновление содержания образования и педагогических технологий
	1. Развитие единой образовательной информационной среды, в том числе организация дистанционного обучения детей-инвалидов.
	Среднее число учащихся, приходящихся на один современный персональный компьютер 

	
	2. Совершенствование школьной системы оценки качества образования как составляющей муниципальной модели системы оценки качества общего образования.
	Модель школьной системы оценки качества общего образования 

	
	3. Обеспечение преемственности между дошкольным и начальным образованием.
	

	
	4. Учет  внеучебных достижений обучающихся школы
	Локальные акты школы

	
	5. Освоение педагогических технологий деятельностного типа всеми педагогами. 
	

	
	6. Оценка качества работы школы по социализации личности
	Ежегодный публичный доклад школы

	Обеспечение кадровых условий


	1.Содействовать повышению квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования.
	100% педагогов и руководящих работников, прошедших курсы повышения квалификации

	
	2.Участие в  конкурсах профессионального мастерства педагогов различного уровня. 
	Количество педагогов, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства

	Информирование общественности о процессе и результатах перехода начальной школы на новый стандарт
	 Просвещение родительской общественности через работу УС, проведение родительских собраний
	


Проект «Одарённые дети»

           Качественная оценка результатов и опыта предыдущей реализации проекта  «Одарённые дети» на 2007-2012 годы  подтверждает, что за последние годы в  школе сложилась  определенная система выявления и поддержки одаренных детей.  

         В  течение  ряда  лет  в  качестве  способа  выявления  одаренности  детей  и  средства  повышения  социального  статуса  знаний  выступают  различного  рода  олимпиады,  турниры, конкурсы, конференции,  выставки,   соревнования. Ежегодно учащиеся школы занимают призовые места на районных предметных олимпиадах, являются призерами районных, краевых олимпиад и конкурсов различного уровня. Стабилен интерес школьников к участию в дистанционных конкурсах. Интеллектуально одаренных школьников объединяет школьное  научное общество учащихся. Традиционным стало проведение научно- практических конференций учащихся 2-11 классов. 

       В 9 - 11 классах разработаны и применяются  элективные курсы по выбору, с 2009 – 2010 учебного года создан социально- экономический профильный класс. 
       В с. Краснощеково имеется ДЮЦ, ДШИ, РДК и другие учреждения социума, деятельность которых направлена на поддержку талантливых школьников.

      Педагогами школы используются  современные педагогические  технологии (проектные, исследовательские и т.д.), которые развивают интеллектуальные, творческие способности у детей и  позволяют  им демонстрировать  свои  достижения на различных конкурсах. Педагоги регулярно повышают профессиональный уровень на курсах повышения квалификации, конференциях, семинарах. Активно изучают и внедряют опыт работы других школ. 

     Социальная поддержка педагогов школы, уделяющих особое внимание работе с одарёнными детьми, является приоритетным направлением в работе школы: предусмотрены стимулирующие выплаты качественно работающим педагогам,  поощрение грамотами и благодарностями.

 Ключевые проблемы, на разрешение которых направлен проект:
· отсутствие целостной образовательной системы работы с одаренными детьми;

· отсутствие системы общественной поддержки одаренных детей в выстраивании траектории успеха;

·  Недостаточная  материально- техническая база для развития одаренных детей;
· Несовершенная  система диагностики одарённых детей и учёт результатов  при составлении и реализации индивидуальных образовательных маршрутов;

·  отсутствие финансовой возможности выехать за пределы района, края для участия в олимпиадах, конкурсах;

· дефицит кадровых ресурсов для работы с талантливыми детьми в  селе;

· Недостаточная  мотивация педагогов

· Не все педагоги применяют современные технологии в преподавании, обеспечивающие деятельностный подход для раскрытия одарённости детей 

Указанные проблемы приводят к тому, что творческий и интеллектуальный потенциал одаренных детей не раскрывается в полной мере. Проблема обучения и развития одарённых детей требует пристального внимания и тесного взаимодействия всей педагогической общественности.  При всех существующих трудностях в системе общего среднего образования сегодня открываются новые возможности для развития личности учащегося и одаренной личности в частности. Проект предусматривает целенаправленную работу с одаренными учащимися, начиная с начальной школы и до осознанного выбора жизненного пути.

Цель проекта: Совершенствование системы выявления, поддержки  и сопровождения талантливых детей и создание условий для реализации их способностей.

	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	1.  Создание эффективной и постоянно действующей системы выявления одаренных детей в школе 

	1. Обновление  и пополнение банка данных об одаренных детях школы.

2. Подбор диагностического материала для изучения способностей детей.  
	· Доля одаренных школьников, выявленных в результате диагностики;

· Количество диагностического материала, который может быть использован для изучения способностей детей.

	2. Осуществление методического обеспечения процесса развития одаренности
	1. . Организация работы семинара для учителей, работающих с одаренными  детьми.

2. . Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

3. Пополнение банка ППО, пропаганда и распространение ППО по работе с одаренными детьми. 
 
	· Количество учителей, охваченных семинарами, мастер - классами, конференциями по работе с одаренными детьми.
· Доля учителей, занимающихся с одарёнными детьми, в том числе обобщивших и распространивших ППО

	3. Развитие учащихся через систему дополнительного образования 
	1. Вовлечение учащихся  в работу  элективных курсов, кружков; привлечение к участию в проектах, олимпиадах, конкурсах в школе и вне школы.

2.Расширение  форм сотрудничества с родителями обучающихся.


3.Расширение взаимодействия с учреждениями науки и культуры, ВУЗами


4.Расширение участия в детских международных, областных и районных проектах, акциях, конкурсах.



	· Доля учащихся, получающих дополнительное образование через ЭК, охваченных мероприятиями интеллектуальной, художественно-эстетической  и спортивной направленности на районном, краевом, российском, международном уровнях (в том числе дистанционно международном уровнях ()астия в мероприятиях интеллектуальной, художественно-эстетической  и спортивной направленности на рай);

	4.  Обеспечить условия для самореализации интеллектуальных и творческих способностей учащихся 

	1.Максимальная реализация в проведении предметных олимпиад 

2. Проведение научно- практических конференций 

3. Приобщение талантливых детей к самостоятельной интеллектуальной деятельности через школьное  научное общество 
	· Доля школьников, охваченных олимпиадным движением на различных уровнях;

· Количество проведенных научно-практических конференций;

· Доля учащихся занимающихся в школьном научном обществе

	5.Организация системно-деятельностного подхода в работе с учащимися
	Организация исследовательской  и проектной деятельности обучающихся на уроках и во внеурочное время.


	· Доля школьников, охваченных исследовательской  и проектной деятельностью


Проект «ПРОФЕССИОНАЛ»                                
           Ключевым из  направлений работы в рамках национальной образовательной инициативы«Наша новая школа» выступает развитие кадрового потенциала школьного образования, необходимое для достижения качества образования, соответствующего требованиям инновационной экономики.

Школа полностью укомплектована  подготовленными педагогическими кадрами, необходимыми для реализации образовательного процесса. В школе работают 42 педагога.    Качественный состав по квалификации и  уровню образования:
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Средний возраст педагогов –  45,6 лет (в прошлом учебном году – 47,5 лет).
До 30 лет – 2 чел. От 30 до 40 лет – 9 чел. От 40 до 50 лет – 12 чел. Свыше 50 лет – 19 чел.

Распределение кадрового состава по стажу работы позволяет сделать вывод, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное. В школе один молодой специалист.

Наши учителя являются:

· руководителями 9-ти окружных, 8-ми школьных методических объединений;

· участниками жюри районных творческих конкурсов, олимпиад;

· членами экспертных групп при проведении аттестации педагогических  работников района;

·  рецензентами работ педагогов района, представленных на методические выставки (районные и краевые);

· руководителями районных методических объединений;

· активными участниками профессиональных конкурсов различного уровня

Благодаря этому в течение многих лет школа является методическим центром системы образования Краснощековского района.
Состав педагогических работников опытный, высококвалифицированный, работоспособный, творческий, стабильный, что способствует созданию делового микроклимата. Подбор и расстановка педагогических кадров в основном соответствуют целям и задачам общеобразовательного учреждения и позволяют реализовывать выбранные учебные программы и планы. Вместе с тем, в ближайшее время для нашей школы  ключевыми проблемами становятся  профессиональное развитие педагогов, связанное с кардинальным переосмыслением самого содержания образования, его структуры и форм организации в связи с необходимостью формирования современных профессиональных компетенций и  обновление кадров (их подготовка, переподготовка и повышение квалификации).  С прошлого года  в школе появилась кадровая проблема: педагоги  по возрасту уходят из школы, молодые специалисты не желают заполнить освободившиеся места. Поэтому одной из задач становится подготовка  кадров из числа  выпускников школы.

Цель проекта: Совершенствование системы материальных и моральных стимулов поддержки учителей, 
обеспечение условий для совершенствования роста профессионализма педагогических работников для работы в современных условиях. .

	Задачи проекта
	Мероприятия
	Индикаторы результативности
	Результат

	1.Совершенствование системы аттестации учителей
	1.1. Проведение аттестации педагогических и руководящих работников школы на основе компетентностной модели

1.2. Информационно-методическое обеспечение нового порядка аттестации:

а)размещение нормативных документов и методических рекомендаций по вопросам аттестации на стенде в школе;

б)участие в семинарах по вопросам организации и проведения аттестации;

в)
проведение консультаций по вопросам аттестации педагогических работников.
	Количество педагогов, прошедших процедуру оценки качества работы (аттестацию) в соответствии с новым регламентом (%)


	Повышение квалификации педагогов школы

Ознакомление педагогических работников школы с новым порядком аттестации

Оперативное решение вопросов, связанных с новым порядком аттестации



	2. Развитие системы профессионально- личностного самообразования педагогов с целью овладения  ими продуктивными, образовательными и информационными технологиями. 


	2.1. Распространение передового опыта работы учителей на уровне школы, района, региона.

2.2.Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогических работников, в т.ч. совершенствование новой системы оплаты труда и дифференциация стимулирующей части заработной платы учителей.

2.3. Информационное, координационное сопровождение и поддержка деятельности школьных профессиональных педагогических сообществ (методических объединений).

2.4. Участие в профессиональных конкурсах «Учитель года», «Воспитатель года», «Сердце отдаю детям», «Классный руководитель года», «Вожатый года»

2.5. Повышение квалификации учителей, работающих на третьей ступени школы в профильных классах. Разработка собственных методических рекомендаций по организации образовательного процесса в профильных классах 


	Количество педагогов, использующих современные технологии

Количество педагогов, участвующих в деятельности сетевых профессиональных сообществ и ассоциаций (%)

Количество педагогов, принимающих участие в профессиональных конкурсах 


	Повышение профессионализма педагогов



	3. Обновление кадров
	3.1. Реализация системы поддержки молодых специалистов с целью их привлечения и закрепления в школе.

3.2. Подготовка будущих педагогов из  выпускников КСШ № 1  в школе «Будущего учителя» при Педагогической академии г.Барнаула 

3.3. Создание сообщества молодых учителей для получения психолого-педагогической, методической, юридической поддержки, обмена опытом и реализации совместных проектов
	Количество педагогических работников в возрасте до 30 лет от общей численности работников общеобразовательного учреждения (%)

Количество выпускников, поступивших в педагогические учебные заведения
	Привлечение в школу молодых учителей


Проект «ИНФРАСТРУКТУРА ШКОЛЫ»
   Школа имеет современную материально – техническую базу, которая все же требует значительного пополнения.

В здании 23 учебных кабинета, в том числе 2 кабинета информатики, в которых все компьютеры имеют выход в Интернет , 2 мастерских , библиотека, медиатека, кабинет логопеда, кабинет психологической разгрузки, спортивный зал, тренажерный зал, столовая с современным технологическим оборудованием, медицинский кабинет, комната детского самоуправления.

   Состояние школы в целом удовлетворительное. Площадь составляет 3471кв.м.

Лицензионный норматив по площади на одного обучающегося выдерживается.

   Каждый год школа пополняет свою материально – техническую базу.

В 2006-2007 учебном году было установлено оборудование, приобретённое на средства, полученные за победу в конкурсе школ, внедряющих инновационные программы (1.000.000 руб.).
По программе «Альтернативное телевидение» установили поступившее оборудование.
Получено лабораторное оборудование для кабинета физики. Оборудованы специальной мебелью кабинеты физики и химии.
В рамках краевой программы: « Модернизация технологического оборудования школьных столовых в Алтайском крае» на 2008 -2010гг. в столовой установлено технологическое оборудование.

В 2009 году выделено средств на реализацию комплексного проекта модернизации  

1.740 тыс.руб. из них 518 тыс.руб на текущей ремонт.

     Но вместе с тем требует ремонта здание школы. Необходимо заменить оконные и дверные блоки, заменить пол в коридорах и спортивном зале, заменить электропроводку по всему зданию,  усовершенствовать отопительную систему, восстановить канализацию и водопровод в кабинетах; произвести реконструкцию школьного двора, асфальтировать его. Предстоит большая работа по приведению в соответствие с требованиями новых СанПиН школьного здания и пришкольной территории.

Цель проекта: создание современных условий для реализации основных образовательных программ.   

	Задача
	Мероприятие
	Индикаторы

результативности



	1. Создание условий  в школе для реализации основных и дополнительных образовательных программ ФГОС общего образования
	Дооборудовать учебные кабинеты в соответствии с требованиями ФГОС:

информационные зоны – множительной техникой ,интерактивными досками, обеспечить все компьютеры выходом в интернет.
	

	2. Устранение предаварийного  состояния школьного здания, обеспечение безопасности участников образовательного процесса.


	- заменить оконные и дверные проёмы, в том числе 8 проёмов аварийных выходов,

- заменить пол в коридорах и спортивном зале, 

- заменить электропроводку по всему зданию школы, 

- отремонтировать цоколь здания и сделать отмостку по периметру здания школы, 

- ремонт крыши перехода.
	- улучшение теплового, светового режима;

- обеспечение безопасного пребывания в школе всех участников образовательного процесса;

- внедрение современных дизайнерских решений для обеспечения комфортной школьной среды.

	3. Обновление материально-технической базы.

4. Формирование единого образовательного пространства.

6.Провести реконструкцию школьного двора

В соответствии требованиям СанПиН 


	- оснащение школы и кабинетов недостающей мебелью в соответствии с требованиями ФГОС

- дооснащение школы мультимедийной и множительной техникой 

- пополнение учебного процесса библиотечно-информационными ресурсами
- расширение области информирования общественности о работе школы.

- внедрение дистанционного образования.

- организация сетевого взаимодействия со школами района

- разобрать старое здание мастерской и теплицы, 

- заменить ограждение по периметру школьного двора, 

- установить уличное освещение,

 - забетонировать бордюры клумб, - асфальтировать школьный двор.

оборудовать душевые и туалеты, согласно нормативам

усовершенствовать отопительную систему, восстановить канализацию и водопровод по классам.
	- создание единой образовательной информационной среды;

- расширение области взаимодействия школы с другими школами и организациями;

- расширение возможностей организации внеклассной работы, дополнительного образования;

 - повышение качества образования и прозрачность результатов оценки качества.




Проект «НОВАЯ ШКОЛА - ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ».

              В  школе реализуется программа « Здоровье». В рамках программы  ведется следующая работа: диагностика и мониторинг состояния здоровья учащихся и учителей, коррекция здоровья при осуществлении образовательного процесса и в летний период, поддержка санитарно-гигиенического режима, профилактика травматизма, усиление двигательного режима, валеологическое и психологическое сопровождение учебного процесса, организовано волонтёрское движение, одно из направлений работы которого – «Здоровое поколение».

Тем не менее, ещё остаётся  ряд  проблем: воспитания ценностей здоровья, ЗОЖ учащихся и их родителей; недостаточная материальная база спортивных залов; тепловой режим отдельных кабинетов школы; недостаток физической активности учащихся.

    Реализация  школьного    проекта  «Новая школа – школа Здоровья»   позволяет комплексно осуществлять систему мер, направленную на улучшение состояния здоровья учащихся.
Цель проекта: Совершенствование системы сохранения,  укрепления и формирования здоровья детей и создание условий для эффективного использования здоровьесберегающих технологий.
	№

п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	1.
	Совершенствование нормативно-правовых условий, информационно – методического обеспечения  здоровьесберегающей деятельности
	1.Анализ и корректировка нормативных документов по сохранению и развитию здоровья обучающихся.

2.Анализ состояния здоровья учащихся. Оформление
аналитических и статистических отчетов о состоянии
здоровья учащихся в школе.


	Нормативные акты, информационно-аналитические материалы,
методические рекомендации

	2.


	Совершенствование  деятельности, направленной на снижение заболеваемости обучающихся, организация валеологического просвещения родителей обучающихся 



	1.Совершенствование оздоровительных режимных моментов в ор​ганизации занятий (зарядка, физ​культминутки, динамические перемены).
2.Использование методики М.Ф.Базарного в учебном процессе.
3.Составление расписания уроков в соответствии с требованиями СанПиН.

4.Мониторинг физического здоровья учащихся. 

5.Диспансеризация учащихся и работников школы.

7.Проведение классных и общешкольных родительских собраний по ак​туализации ценности здоровья.

8.Проведение психологических тренингов для формирова​ния благоприятного морально-психологического климата среди всех субъектов образовательного процесса.

9.Организация работы спецмедгрупп. 

10.Проведение смотров учебных кабинетов на предмет  соответствия  требованиям  
санитарно – гигиенических условий к  кабинету.

11.Апробация «Паспорта здоровья школьника» в школе.
	снижение утомляемости

и заболеваемости

обучающихся;

повышение качества обучения
 

	
	
	12.Обеспечение условий для предупреждения травматизма через:
- организацию досуга школьников во время перемен;

- соблюдение техники безопасности при организации учебно – воспитательного процесса (на уроках и занятиях в системе дополнительного образования)
	

	3.
	Формирование информационно-экспертных условий с целью обеспечения эффективности управления образовательным процессом по сохранению здоровья учащихся.


	1.Развитие системы информирования субъектов образо​вательного процесса по вопросам сохранения и разви​тия здоровья.

2.С целью контроля сохранения и развития здоровья уча​щихся:

 - организация социологических исследований, опросов, анкетирования учащихся, родителей и учителей;

-  анализ  и  доведение информации до родителей; 

-  анализ использования информационного обеспечения для создания здоровьесберегающих условий
	Доступность информационных ресурсов школы

Информационно-аналитические материалы

% родителей, владеющих информацией

	4.
	Пропаганда здорового образа жизни в учебной деятельности и внеурочной работе.
	1.Введение в образовательный процесс программ превентивного обучения.
2.Организация воспитательной работы по формированию навыков ЗОЖ:

-проведение классных часов, Дней здоровья;

-организация тематических выставок плакатов, рисунков;

- проведение конкурсов сочинений;

- проведение массовых спортивных праздников; 
-проведение тематических презентаций по пропаганде ЗОЖ и т.д.

3.Проведение школьных мероприятий по привитию навыков правильного поведения детей в опасных для жизни ситуациях.
    4.Участие волонтёрского отряда в региональном конкурсе «Молодёжная инициатива» .
	% охвата учащихся
внеклассными мероприятиями;

снижение заболеваемости  и травматизма обучающихся;

уменьшение количества противоправных действий, совершенных несовершеннолетними;
количество побед конкурсах



	5.
	Расширение программы спортивно-оздоровительной направленности в  системе дополнительного образования



	1. организация спортивных секций

2.  обучение спортивным играм.

3. увеличение представительства  обучающихся на спортивных соревнованиях школьного, районного и краевого уровня.


	% охвата учащихся спортивными мероприятиями

	6.
	Организация питания школьников 


	1.Пополнение современного оборудования в столовой.

2.Обеспечение школьного меню в соответствии с требованиями новых СанПиН.

3.Проведение работы по воспитанию культуры питания


	% охвата учащихся горячим питанием



	7.


	Организация летнего труда и отдыха детей и подростков.
	1.Организация работы пришкольного летнего лагеря «Огонёк».
2.Продолжить участие в региональном конкурсе «Летний лагерь – терриотрия здоровья».

3.Организация работы школьной производственной бригады.

4.Организация прохождения трудовой практики.

5.организация летних туристических экскурсий и походов.
	% охвата учащихся летним трудом и отдыхом



                                     Проект «РАСШИРЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ ».
Наиболее значимые результаты деятельности:
· школа перешла на новую систему  оплаты труда;
· внедрен механизм подушевого нормативного финансирования, проводятся мероприятия по приведению в соответствие целевых значений по сокращению неэффективных расходов;
·  разрабатываются и реализуются приоритетные направления национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
·  внедряется педагогический мониторинг, электронная  информационно-аналитическая система;
· проведена   информатизация школы,  имеется выход в Интернет, создан и функционирует сайт  школы;

· функционирует Управляющий совет школы, организована публичная отчетность 

Проблемы, требующие решения:
        1.Необеспеченность бюджетного финансирования условий реализации ФГОС.

        2.Требует доработки нормативно-правовая база ОУ в связи с изменениями  законодательства РФ в сфере образования. 

        3.Слабо привлекаются дополнительные источники внебюджетного финансирования .

        4.Совершенствование деятельности органов государственно -  общественного управления
Цель: Повышение качества и эффективности услуг, предоставляемых за счет бюджетных средств.
	№

п/п
	Задачи


	Мероприятия
	Индикаторы результативности

	1

2.

3.


	 Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования.

 Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления

Создание условий для  минимизации отчетности при одновременном повышении ответственности работников школы.


	1. Совершенствование нормативно-правой базы финансово-хозяйственной самостоятельности школы на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования.

2. Составление государственного заказа школы на оказание образовательных услуг.

3. Участие в конкурсах и программах,

привлечение средств по грантам

1.Совершенствование структуры управления школой.

 2. Активизация деятельности Управляющего совета

1.Компьютеризация процесса управления школой.

2. Внедрение электронного школьного документооборота.

3. Развитие системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности.

4.Совершенствование работы школьного сайта.
	Наличие нормативно-правовых документов, обеспечивающих расширение самостоятельности работы школы

Повышение доли внебюджетных средств;

- модернизация 

деятельности органов самоуправления;

 - повышение эффективности государственно-общественной формы управления школой;

информационная открытость школы для широкой общественности, публичные отчеты;

увеличение прозрачности работы школы.


7.Механизм управления реализацией программы: 
Управление  разработкой и реализацией комплексной программы развития школы осуществляется  на основе механизма, включающего следующие основные компоненты:

· стратегическая команда школы, в состав которой входят: директор, руководители школьных проектных команд (групп качества) по направлениям инициативы; стратегическая команда ежеквартально проводит совещания по анализу, контролю, регулированию процесса реализации комплексной программы школы; состав, план работы стратегической команды утверждены приказом по школе; 

· проектные команды по каждому проекту комплексной программы развития; проектные команды ежемесячно проводят совещания по вопросам оперативного управления реализацией проектов (ведутся протоколы заседаний, совещаний проектных команд); состав, планы работы проектных команд утверждены приказом по школе; 

· орган государственно-общественного управления школы (Управляющий Совет) наделён полномочиями по обсуждению и утверждению комплексной программы развития (полномочия органа Управляющего совета прописаны в уставе школы);

· общее собрание коллектива ОУ, включая обучающихся (старшеклассников) и их родителей; на общем собрании ежегодно обсуждается Публичный доклад школы о ходе и достигнутых результатах реализации комплексной программы развития школы;

-мониторинг реализации программы. 

Общешкольное собрание 
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